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VORWORT

2025: Stabilitat und

Fokus in einem

anspruchsvollen Umfeld

Trotz struktureller und finanzieller Herausforderungen
blickt das UZB auf ein solides Geschiftsjahr 2025 zuriick.
Durch gezielte Effizienzsteigerungen und eine klare Posi-
tionierung stellen wir unseren dualen Auftrag fiir die Region
Basel sicher.

von Raymond Cron

Das vergangene Jahr stand fiir das UZB im Zeichen der wirt-
schaftlichen Konsolidierung und Stabilisierung. Wahrend wir
unsere Position als flihrendes Kompetenzzentrum fiir Zahn-
medizin weiter festigen konnten, war das Jahr 2025 gleich-
zeitig von komplexen betriebswirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen gepragt.

Das UZB ist einerseits das Kompetenzzentrum fiir Zahnmedi-
zin in der Nordwestschweiz und erbringt in diesem Zusammen-
hang umfassende klinische Dienstleistungen zugunsten der
Bevolkerung. Andererseits ist das UZB die Tragerin der akade-
mischen Lehre und Forschung im Bereich der Zahnmedizin an
der Universitdt Basel. Die akademischen Tatigkeiten basieren
auf einem entsprechenden Leistungsauftrag der Universitat. In
der klinischen Tatigkeit verfligt das UZB im Bereich der sozialen
Zahnmedizin Uber einen Leistungsauftrag des Kantons Basel-
Stadt. Leider sind beide Leistungsauftrage unterfinanziert —
das heisst, sie decken die anfallenden Kosten nicht.

Die erwahnten Leistungsauftrage machen rund 40 % des Um-
satzes des UZB aus. Die strukturelle Unterdeckung der Leis-
tungsauftrage flihrt dazu, dass diese Unterdeckungen (iber
die normale klinische Tatigkeit querfinanziert werden missen.
In Anbetracht der regierungsratlichen Vorgabe einer EBITDA-
Marge von 10 % stellt die oben dargestellte Querfinanzierung
eine hohe zusatzliche finanzielle Herausforderung dar, die fir
eine Organisation von der Grésse des UZB nur schwer bewal-
tigbar ist und ausserordentliche Anforderungen an die Effi-
zienz der klinischen Tatigkeit stellt.

Um diese Herausforderung erfolgreich zu meistern, haben wir
im vergangenen Jahr unsere Hausaufgaben konsequent erle-
digt. Durch den Abbau von Doppelspurigkeiten und die Ver-
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tiefung des integralen Kapazitatsmanagements konnten wir
unsere betriebliche Effizienz spiirbar steigern. Erganzend ha-
ben wir durch zielgerichtete Umstrukturierungen unsere Ab-
ldufe verschlankt und die Reaktionszeiten verkdrzt.

Mein grosser Dank gilt dem gesamten Team des UZB. Dass
wir trotz des 6konomischen Drucks die gewohnt hohe Be-
handlungsqualitat und Patientenzufriedenheit aufrechterhal-
ten haben, ist allein Ihrem unermtidlichen Einsatz zu verdan-
ken. Gleichzeitig konnten wir in der akademischen Lehre und
Forschung unser hohes Leistungsniveau halten. Ebenso dan-
ke ich unseren Partnern fiir die konstruktive Zusammenarbeit
in diesem anspruchsvollen Umfeld.

Wir blicken optimistisch nach vorne. Die im Jahr 2025 einge-
leiteten Massnahmen haben unser Fundament gestdrkt. Ge-
meinsam sind wir bereit, das UZB nachhaltig weiterzuentwi-
ckeln und unseren Beitrag zur exzellenten zahnmedizinischen
Versorgung und Forschung auch in Zukunft sicherzustellen.
Gleichzeitig miissen jedoch auch Mittel und Wege gefunden
werden, die zu einer kostendeckenden Finanzierung der uni-
versitaren und staatlichen Leistungsauftrage fiihren.

Raymond Cron
Prasident des Verwaltungsrats
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Statements der
Geschaftsleitung

Behandlungen ein positives Zeichen.»

Prof. Dr. Roland Weiger

«2025 war fir das UZB ein Jahr bedeutender Entwicklung.
Trotz hoher Krankheitsausfalle konnten wir wichtige
Vorhaben konsequent vorantreiben.

Zentral war dabei die VVorbereitung zur Erweiterung der Geschaftsleitung
ab 2026. Diese Weiterentwicklung wird unsere Flihrungsstrukturen
starken und uns befdhigen, zukUlnftige Herausforderungen noch
wirkungsvoller und resilienter zu meistern.»

Dr. Matthias Jakobs

und Forschung weiter vorangetrieben.

gegenseitige Wertschatzung.»

Adrian Neidhart
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«2025 hat uns mit Kosten, Krankheit und steigenden Er-
wartungen spurbar gefordert. Gleichzeitig sind wir gewachsen
und haben mutige Schritte gesetzt. In solchen Phasen zeigt

«Ein besonders anspruchsvolles Jahr geht fiir alle klinisch Tatigen zu
Ende. Nicht nur die tiberdurchschnittlich hohen Krankheitsausfalle,
sondern auch die gestiegenen Kosten galt es zu kompensieren.

Trotz aller Anstrengungen gelang dies nicht vollumfanglich. Ungeachtet
dessen setzte die gedusserte, durchgehend hohe Anerkennung der Pati-
ent:innen fur die erbrachten praventiven Massnahmen und zahnarztlichen

Die kommenden Monate werden sichtbar machen, wie stark wir als
Team sind. Wenn wir weiter zusammenstehen und einander starken,
werden wir auch diese Herausforderungen meistern und gestarkt

«Wir konnten 2025 erneut Erfolge verbuchen, mussten aber auch
einige Herausforderungen meistern. Dabei haben wir unsere Rolle in
der zahnmedizinischen Versorgung gefestigt, gemeinwirtschaftliche
Leistungen auf hohem Niveau erbracht und die universitare Lehre

«Auch in einem schwierigeren Umfeld sind wir stolz, dass sich mit
einer neuen Privatdozentin und einer neuen Titularprofessorin unser
akademischer Nachwuchs am UZB aktiv und erfolgreich zeigt.

Und wir hoffen auf weitere Erfolgsmeldungen in den kommenden Jahren.
Ich bin stolz, Teil des UZB zu sein, und bedanke mich bei allen Kolleg:in- & & J 7
nen fiir die hervorragende Zusammenarbeit, die Professionalitat und die
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sich unser Zusammenhalt.

daraus hervorgehen.»

Gerlinde Spitzl

«Ein erfolgreiches Studienjahr — inklusive der erfolgreichen Akkredi-
tierung des Studiengangs — liegt hinter uns. Der reibungslose Verlauf
ist dem ausserordentlichen Engagement des Studiensekretariats und
des Lehrkorpers zu verdanken, die Jahr fir Jahr eine qualitativ hoch-
stehende Lehre ermadglichen.

Ich danke herzlich fur die kollegiale Zusammenarbeit und freue mich auf
viele weitere erfolgreiche Jahre.»

Prof. Dr. Thomas Connert

Prof. Dr. Michael Bornstein
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Jahresbericht
-orschung

Der Jahresbericht Forschung 2025, der im zweiten Quartal
2026 erscheinen wird, dokumentiert ausfihrlich unsere Pub-
likationsleistungen sowie die erzielten Drittmittel.

Die Regenz der Universitat Basel hat Dr. med. dent. Lucia K.
Zaugg die Venia Docendi verliehen. Damit wird ihr herausra-
gendes Engagement in Lehre, Forschung und klinischer Tatig-
keit im Bereich der Rekonstruktiven Zahnmedizin gewlirdigt.
Ihr wissenschaftlicher Fokus liegt im Bereich der regenera-
tiven und minimalinvasiven Rekonstruktiven Zahnmedizin.
Durch ihre Forschung leistet PD Zaugg wertvolle Beitrage zur
Optimierung von Verfahren wie partieller Pulpotomie, Dentin-
reparatur, adhasiver Rekonstruktion und Implantatoberfla-
chenmodifikation.

Mit Frau Prof. Nadja Rohr hat die Geschaftseinheit Forschung
eine weitere akademische Spitzenkraft in ihren Reihen — der
Universitdtsrat Basel ernannte sie zur Titularprofessorin. Sie
leitet mit grossem Erfolg die Forschungsgruppe Biomateri-
alien und Technologie. Ihr wissenschaftlicher Fokus liegt auf
der Analyse, Oberflachenmodifikation und Weiterentwicklung
keramischer Werkstoffe, insbesondere von Zirkonoxid, mit
dem Ziel, patientenspezifische Materialempfehlungen zu ver-
einfachen und damit im Sinne der Personalized Medicine indi-
viduelle Bediirfnisse gezielter zu berlicksichtigen.

Der Autor

Prof. Dr. Michael

Bornstein

Leiter Geschaftseinheit
Forschung

Im Unternehmen seit:
1. Januar 2020

Wie jedes Jahr haben wir auch 2025 mit grosser Freude inter-
nationale Forschende in unserer Abteilung begriisst:

Seit September ist die nun schon vierte Stipendiatin des ITI
Scholarship Centers Teil unseres Teams: Frau Dr. Buyanbi-
leg Sodnom-Ish aus der Mongolei. Sie hat ihren Master und
PhD-Abschluss an der Seoul National University gemacht,
ihre Schwerpunkte liegen im Bereich der Implantologie und
der Rekonstruktiven Mund-, Kiefer- und Gesichtschirurgie.

z

Frau Dr. Karol A. Apaza Alccayhuaman aus Peru unterstitzt
seit Oktober das Biomaterials and Technology Lab. Sie ist spe-
zialisiert in Implantologie und hat einen PhD-Abschluss der
Medizinischen Universitat Wien.

Mit Frau Prof. Dr. Neda Hasanoglu haben wir uns im Oktober
von einer grossartigen Forscherin verabschiedet. Ihr sechsmo-
natiger Aufenthalt bei uns war sehr bereichernd; sie hat das
UZB als «Honorary Research Professors» verlassen. Wir sind
gespannt auf eine weitere, enge Zusammenarbeit.

Ein Meilenstein in diesem Jahr war der Launch unserer For-
schungswebsite. Dort kann man sich nun ausfiihrlich tber die
Forschungsstrategie am UZB informieren.

Neben der klinischen Forschung stellt die neue Website unse-
re drei laborgestiitzten Forschungseinheiten — das Biomate-
rials and Technology Lab, das Oral Implantology Lab sowie

das Oral Microbiology Lab — Gbersichtlich vor. Diese bilden das
Herzsttick der experimentellen Forschung am UZB und verbin-
den gezielt Grundlagenforschung mit klinischer Anwendung.
Mit dieser neuen Plattform wird die Forschung am UZB erst-
mals zentral und klar zuganglich prasentiert — ein bedeuten-
der Schritt, um unsere wissenschaftliche Sichtbarkeit sowohl
intern als auch extern weiter zu starken.

Die 4 Forschungseinheiten am UZB

Oral Oral
Implantology Microbiology
Lab Lab

Bemerkenswerte Erfolge erzielten in diesem Jahr Nachwuchs-
forschende unseres Teams:

Bei der diesjahrigen Jahrestagung der Swiss Society for Bio-
materials and Regenerative Medicine (SSB+RM) erreichte
Lisa Krattiger, Postdoktorandin im Oral Implantology Lab, den
zweiten Platz in der Kategorie «Rapid Fire Presentation» mit
ihrer Kurzprasentation und dem Postertitel «Controlling cell
spreading and differentiation by yttria content and heat treat-
ment of zirconia».

- »
i s
Biomaterials Clinical
& Technology Research
Lab

Till Strunk, PhD-Kandidat im Biomaterials and Technology Lab
und am DBE, wurde mit dem Preis fiir das beste Poster ausge-
zeichnet flir seine Arbeit «3D Printing PLDLLA/B-TCP: Towards
bioresorbable patient specific implants for cranio maxillofacial
applications».

Beim Research Award der SSRD-Jahrestagung gewann Manon
Wenger vom Biomaterials and Technology Lab mit ihrer Kurz-
prasentation der Dissertation «Influence of surface treatment
before glazing on wear and flexural strength of translucent zir-
conia» den ersten Platz.

Mark Rutscheidt konnte bei der Jahrestagung der SSPRE mit
seiner Posterprasentation des Forschungsprojekts «Translu-
cent zirconia crown retention — effect of preparation, bonding
and aging protocol» tiberzeugen und wurde mit dem ersten
Platz beim Juniorforschungspreis der SSPRE ausgezeichnet.
Seine Forschungsarbeit ist eine internationale Kollaboration
zwischen der Forschungsgruppe Biomaterialien und Techno-
logie (Nadja Rohr) am UZB und der Werkstoffkunde der LMU
Mtinchen (Bogna Stawarczyk). Den dritten Platz holte Laurent
Liechti fiir sein Forschungsprojekt «Deep margin elevation in
permanent Invasors with crown-root fractures: A laboratory
study».

Herzliche Gratulation an alle erfolgreichen Nachwuchsfor-
schenden!
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TEACHING EXCELLENCE AWARDS 2025

Ein weiteres Highlight war die Verleihung der Teaching Excel-
lence Awards 2025. Andreas Maurer wurde in der Kategorie «
«Dienst an der Lehre” ausgezeichnet. Diese Anerkennung, die
auf (ber 800 Nominierungen basiert, zeigt den grossen Re-
spekt und die Wertschdtzung, die Andreas von unseren Stu-
dierenden erfahrt. Seine ausserordentliche Hingabe und sein
Engagement in der Lehre verdienen hochste Anerkennung.

'TEACHING
EXCELLENCE
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Der Autor

Prof. Dr.
Thomas Connert

Im Unternehmen seit:

IADS CONGRESS

Der IADS Congress der International Association of Dental
Students fand vom 30. August bis 3. September 2025 in Basel
am UZB statt. Rund 150 Studierende aus verschiedenen Lan-
dern nahmen an diesem erfolgreichen Event teil, um sich tiber
zukunftsweisende Themen und Innovationen in der Zahnme-
dizin auszutauschen. Der Kongress wurde von der Fachschaft
Zahnmedizin organisiert und war ein voller Erfolg.

EIN FEIERLICHER ABEND FUR DIE BASLER ZAHNMEDIZIN

Am 13. September 2025 fand im feierlichen Rahmen im
Naturhistorischen Museum die Staatsfeier statt.

Ein besonderer Hohepunkt war die Ehrung von PD Dr. Doro-
thea Dagassan, die von den Studierenden als «Teacher of the
Year» fiir ihren herausragenden Einsatz ausgezeichnet wurde.
Der SSO-Preis ging in diesem Jahr an Alexander Fuchs.
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Herbstsemester 2025

Bachelorstudiengang/
Masterstudiengang

Beim ITI-Preis belegten Kim Steiner und Mark Rutscheidt den
1. Platz, wahrend Anne Wenger, Manon Wenger und Eliane
Schneider den 2. Platz errangen.

Herbstsemester 2025

Dieses begann mit 97 Bachelor- und 56 Masterstudierenden,
von denen Uber 73 Prozent weiblich sind.

Abschliessend wurde ein Verhaltenskodex fiir den Lehrkorper
eingeflihrt, der verbindliche Verhaltensregeln fiir alle an der
Lehre beteiligten Personen festlegt. Ziel ist es, problemati-
sche Situationen wie Diskriminierung, Rassismus oder se-
xuelle Belastigung zu verhindern und ein respektvolles Lehr-
und Lernumfeld zu fordern.

Zum Ende des Jahres moéchten wir tiber die personellen Veran-
derungen informieren: Frau Christl Hosch, die seit vielen Jah-
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ren das Studiensekretariat mit viel Engagement und Hingabe
untersttitzt hat, wurde Ende Dezember in den Ruhestand ver-
abschiedet. Ebenso verabschiedeten wir Frau Susanne Nebel,
die jahrelang als Dentalassistentin und gute Seele der Ausbil-
dungsklinik unermidlich fiir das Wohl der Studierenden gear-
beitet hat. Wir danken beiden herzlich fiir ihren unschatzbaren
Beitrag und wiinschen ihnen fiir ihren neuen Lebensabschnitt
alles Gute.

Seit dem Sommer verstarkt Birte Bennecke das Team und wir
heissen sie herzlich willkommen.

Ein grosser Dank gilt allen, die durch ihre tatkraftige Unter-
stlitzung in der Lehre und Ausbildung zum Erfolg unseres
Studiengangs beigetragen haben. Wir sind dankbar fir das
Engagement aller Beteiligten und blicken positiv auf das Jahr
zurlick.
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